
事業計画策定
セミナー

■2024年問題「運輸業残業規制」や「賃上げ」、多様な働き方など事業を
取巻く環境は大きく変化。
■円安を背景に、原価上昇が続き、今こそ「事業計画を作成」経営基盤の
安定・強化が必要不可欠。
■セミナーでは「頑張る小規模事業者、中小企業を応援する」支援策をわ
かりやすく紹介！
■「揺るぎない想い」を「経営計画」に込め、付加価値を高め、成長を実現し
ましょう。

９月５日(木) 14：00～16：30
12日(木) 14：00～16：30

【場所】宝塚商工会議所
（ソリオ2 6F）

定 員：25名（先着順）
参加費：会 員／無料

非会員／11,000円（10％税込・消費税額1,000円）

頑張るあなたのご参加、お待ちしております！
主 催：宝塚商工会議所 （登録番号）T9140005018726
担 当：中小企業相談所 宮永
電 話：0797-83-2211
メール：info@takarazuka-cci.or.jp

2024年度 宝塚商工会議所

充実の
2日間！



【講師プロフィール】

黒野 秀樹（くろの ひでき）／中小企業診断士

コア・サポート株式会社 代表取締役
兵庫県立大学大学院 経営研究科 客員教授
大阪NPOセンター 認定コンサルタント
㈱地域価値協創システム 総括アドバイザー

「現場・現実・現物」三現主義をモットーに実践的な経営
サポートを続け、数多くの成功事例を誇る。全国商工会議
所セミナー開催多数。経営革新計画承認実績250余件。

事業計画策定セミナー
【参 加 申 込 書】

202４年度 宝塚商工会議所
『事業計画策定セミナー』

９月５日（木）
14：00～16：30

９月12日（木）
14：00～16：30

自分を知るまわりを知る
環境変化をチャンスに変える

想いをカタチにする
お客様を笑顔にするストーリーを描く

外部環境の変化に どう対応するか… 想いをカタチにする

強みを活かしチャンスをつかむ 果たしたい役割、ありたい姿を描く

事業計画の重要性、計画策定の要点
限りある経営資源を活かす

『選択と集中』

事例紹介
現状から「突破口」を見つける。 創意工夫

ないものねだり⇒あるものさがし『頑張る企業を応援する』
支援策紹介

※セミナーお申込み時に提供いただいた個人情報は、宝塚商工会議所からの各種連絡・情報提供のために利用し、
それ以外の目的では利用いたしません。
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